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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Sénmeden yurdumun (stlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmissa c¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, batin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Bireylerin sahip olmasi gereken beceriler ve yeterlikler ¢cagin kosullarina goére degismektedir. 21.
ylzyllda degisen diinya kosullarina uyum saglayabilmek icin; yasadigl ¢agi iyi anlayabilen, toplumun
ihtiyaclarini iyi analiz edebilen, yenilikci dislnebilen, bilgiye kolay ve hizli ulasabilen ve en 6nemlisi hayat
boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirebilmis, cagin ihtiyaglarina cevap verebilecek 6zelliklere sahip
bireyler yetistirmek gerekmektedir.

Egitim kurumlar ¢agin ihtiyaclarina gore degisime ayak uydurabilmek icin tedbirler almak ve bunu
saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak
disincesiyle sirekli yenilenmeyi ve kalite kiltirini kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Bu noktada
stratejik planlama galismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tim paydaslariyla birlikte
bugiinkd durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Bu baglamda
bizler Mehmet Ali Eruslu ilkokulu olarak dncelikle stratejik planimizi olusturmak icin 6nce ekipler olusturduk,
kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini
arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028
Stratejik Planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Evren Alper GURLER
Okul Muddri
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BOLUM 1: GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ||

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri tabloda verilmistir.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Evren Alper GURLER | Okul Mudiirii Tilay ISIK DAG Muddir Yardimcisi
Bllent YERDES Okul Midiri Handan YILMAZ Sinif Ogretmeni
Mehmet CELIK Sinif Ogretmeni Ayse YiGiT Sinif Ogretmeni

Emine OZUSTAOGLU

Okul Aile Birligi Baskani

Huseyin KULAN

Sinif Ogretmeni

Zehra SARIBAL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi | ibrahim TANRIKULU Veli

Burcin YERGUN Vel

1.2 Planlama Siireci ||

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Mehmet Ali Eruslu Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 galigmalar kapsaminda,
okulumuz c¢alisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis
paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢caligmalari
sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmas,
kurum calisanlarinin,velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilms, ¢ikan
sonuclar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Mehmet Ali Eruslu
IIkokulu’nun meveut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda amagclar bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola




cikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlariin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

BOLUM 2: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarih¢e ||

Mehmet Ali Eruslu Ilkokulu, egitim 8gretim faaliyetlerine 2006-2007 egitim-dgretim yilinda
24 derslik ile ikili 6gretim seklinde, ilkogretim okulu olarak baglamistir. 2011 yilinda Nazire Eruslu
Anaokulunun agilmastyla ana simiflar1 kapatilmis ve egitim 6gretime ilkokul ve ortaokul olarak ikili
Ogretimle devam etmistir.

Okulumuz biinyesinde 27 derslik, 1 kiitliiphane, 1 fetem at6lyesi, 2 rehberlik odas1 , 1 6gretmenler
odasi, 2 idare odasi, 1 arsiv, 1 kantin, 1 ¢ok amagh salondan olusmustur.

2017 yilinda Sema Ahmet Danig Ortaokulunun agilmasiyla ortaokul boliimii kapatilmis ve 2017-
2018 egitim-6gretim yilindan itibaren ilkokul olarak tam giin egitim vermeye devam etmektedir.

Okulumuz Gaziantep ili Sehitkamil ilgesi Batikent Mahallesi’nin merkezi konumunda yer
almakta olup, ulasim agisindan kolay bir yerdedir. Toplu tasima araglar1 (halk otobiisii, tramvay) ile
kolayca ulasim saglanabilmektedir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigi ilk glinden bu yana ¢agdas egitim-
ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim ara¢ ve gereclerinin
saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde
yiriitiilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda etkili adimlar atmaktadir.




|| 2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ||

MEB Strateji Gelistirme Bagkanligmin yaymladigi 2010/14 sayil genelge ile Ilge Milli
Egitim Miidirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planin1 hazirlamis plan
tamamlanarak yaymlanmistir.

Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 12 hedef yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde plan 6dncesi doneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan performans gostergeleri oldugu belirlenmistir. Performans
gostergelerinin hedeflerine % 95 oraninda ulasilmis ya da hedefler asilmistir. % 5 oraninda hedefe
makul diizeyde ulagilmistir.

2023 Subat ayinda iilkemizde ve bizim de i¢inde bulundugumuz bélgede meydana gelen
deprem etkisiyle 2023 yilinda belirlenmis olan baz1 hedeflere ulasamama s6z konusu olmustur. Bu
baglamda yeni stratejiler gelistirilerek depremin olumsuz etkilerinden en az diizeyde etkilenilecegi
diistiniilmektedir.

| 2.3 Mevzuat Analizi ||

Mevzuat analizi asamasida, Mehmet Ali Eruslu {lkokulu , Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
yapist i¢inde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa
dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip kurumumuz, Milli Egitim Bakanligiin merkez teskilati
disindaki hizmetlerinin yiiriitiilmesi, devletin politikalarmin kaymakamlik makamina bagli olarak
gergeklestirilmesi gibi konularda iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmektedir. Bu anlamda,
tasra teskilatinda devletin, hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan kaymakamlik
makamina kars1 miidiirliiglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina

iistlendigi sorumlulugunun yerine getirilmesi; ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda milli egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde ilkokul 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri temel gorevimizdir. Kurumumuz faaliyetlerini,
T.C. Anayasasi’nin 10, 24, 42, 62. maddeleri ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimleri
kapsaminda yiirtitmektedir

Tablo 2 :Yasal Yiikiimliiliikler ve Dayanak

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina fliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi




Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanh@ Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinmn Planl Yiiriitiilmesine
Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digt Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Ydnetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Ydnetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.

Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y0onetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

» 12. Kalkinma Plam

* Cumhurbagkanligi Programu,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanligi Yillik Programu,

 Milli Egitim Bakanlig:1 Stratejik Plani,

« {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,

« Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart

dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
miidiirliiglin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim, rehberlik, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, okul aile birligi, 6grenme
ortamina yonelik faaliyetler , ders dis1 faaliyetler ve yonetim olmak iizere faaliyet alanlar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo3.Faaliyet Alanlari/ Uriin ve Hizmetler

FAALIYET
ALANI

URUN VE HiZMETLER

Egitim Ogretim

1-Ogrencilerin kuruma kayitlarmin yapilmasi ve devamlarinin saglanmast.

2-Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

3-Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve égretime erisim
imkanlarmm artirilmasi.

4-. Okul saghgna iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

5-Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi.
6-Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmas.

7-Yetistirme Programi’nmin (IYEP) uygulanmasi

8-Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagama
kiiltiiriinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklagim modelinin uygulanmasi.
9-Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimini &nemseyen ve bilgiden
cok gorgiiyil temele alan uygulamalarin uygulanmasi

Rehberlik

1--Kisisel, egitsel ve rehberlik faaliyetlerinin ytriitiilmesi.

2-Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

3- Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi.

4- Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin
yonlendirilmesi.

5-Veli rehberlik faaliyetlerinin (seminerler) yapilmasi
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Bilimsel,Kiiltiirel, | 1- Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
Sosyal, Sanatsal | 2- Ogrencilere yonelik diizenlenen yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
ve Sportif sportif faaliyetlerine katilimin saglanmasi.
Faaliyetler 3- Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin kullanilmasina
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi.
4- Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girislerinin yapilmasi.
Olgme ve 1- Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisiminin siirekli takip edilmesi
Degerlendirme | 2- Ogrencilerin gelisim diizeyleri, 6gretmen rehberliginde gergeklestirilen bireysel ve grupla yapilan
Faaliyetleri etkinliklere katilim gézlem formlart ile takip edilmesi.

3-Oyun temelli degerlendirmeler ve verilen gérevleri yerine getirme amagli 6l¢gme araglari ile takip
edilmesi.

4- Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimin1 gelistirmek amaciyla dinleme, konugma, okuma ve yazma
becerilerinin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik 6l¢me araglart kullanmasi.

5-Farkl smif seviyelerinde 6grenim goren dgrencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar
edinme diizeylerinin belirlenmesi .

6-Ogrenme kayiplarinin tespit edilmesi ve telafisini saglayic1 faaliyetler yapilmasi.

7- Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi .

Insan kaynaklari

1-Ogretmenlerin ihtiyag duyduklar alanlarda mesleki gelisim ihtiyaglarinin tespit edilerek

faaliyetleri gelisimlerinin desteklenmesi.
(mesleki gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)
Okul aile birligi | 1-Veliler ile yakn iliskiler gelistirilmesi
faaliyetleri 2-Goniilli velilerin katilimi ile okul aile birliginin etkinliginin artirilmast
Ogrenme 1- Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
ortamlarina 2-Fetem Atolyesinin etkin kullanimi saglamak

yonelik faaliyetler

3- Okul kiitiiphanesinde otomasyon ¢alismalarinin yiiriitiilmesi, kiitiiphaneyi zenginlestirme
calismasi
4-Okul ortamlarmin temizlik-hijyen ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Ders dist
faaliyetler

1-Ogrencilerin ilgi ve yeteklerine gére ders dist gesitli kurs-egzersiz acarak gelisimlerinin
desteklenmesi.
2-Geziler yapilmasi

Yonetim

1 -Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghig ve giivenligi
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi,

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri
Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi

3- Biro igleri hizmeti
Ayniyat, Demirbag, vb. Islemleri
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Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tasmir Islemleri

Tefbis islemleri

2.6 Paydas Analizi

Mehmet Ali Eruslu Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi1 ve plana dahil

edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Sekil 1.i¢ Paydaslar

idareciler

|

Paydas analizi slirecinde Mudiirliiglimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaglar

onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.
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Paydas goriis ve beklentilerini tespit icin Ogretmen Anketi, Ogrenci Anketi, Veli Anketi

Formu kullanilmistir. Paydas Anketi 401 kisi tarafindan yanitlanmistir.

Anket verilerindeki %50 ve tizeri oranlar “orta”,

b 1Y

olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet

seklinde, %50°nin altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik

seklinde kabul edilmistir

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarmin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege

yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Ek-1.Paydas Simflandirma Matrisi

PAYDAS ANALIZi
Onem
ﬁ derecesi
~ =
PAYDAS og = &
PAYDASIN ADI TURU NEDEN PAYDAS 22 = - T ==
5385 z| 2| 3%
o ry] > e c c
83 s 2| 5| 8 o ©
T § = ; 5 = - N
D EB bolitika iireti . . -
Milli Egitim Bakanlig I$ M 4p<4)||t|ka Uiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen v v 1
Paydas mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun Gstii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. ' 1
Kaymakamlik Paydas
il ve ilce Milli Egitim Dis Mudurlugune bagh okul ve‘kurumlarl belli bir plan d.ahlll.nfie
e yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini ' ' 1
Mudarlagi Paydas -
yuritmek.
Okullar Dis Ik ve (?rtaoklfllar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler v v v v 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Ogretmenler ve ) . )
e Ig Paydas | Hizmet veren personeldir. ' ' v v 1
diger calisanlar
i . . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
(6] | Velil I¢ Payd v Vv Vv 1
grenciler ve velller ¢ Faydas edilebilecegi gibi i¢c paydas gortlmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ic Paydas OkuI.un eé.it?m 6é‘r‘et‘im ortamlari ve imkanlarinin v v v v 1
zenginlestirilmesi igin galigir.
Memur ve ; .. . .
Hizmetliler Ig Paydas | Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dig Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. v v v oy
Paydas
ilce Toplum Saghgi Dis . I .
Merkezi paydas Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. v 2
Meslek odalar Dig Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v )
Paydas
. Dis P .
Sendikalar paydas Personel 6rgltlenmesi yapar. v v 2
Dis . . .
Vakiflar Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Paydas
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir v v v 2
Paydas simi gercekiestirir.
Tarim ilge Dig Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
P, v v 2
Maduarlaga Paydas
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'S\}I\::Lii;ﬁ;uma ! E:/da§ Sivil savunma hizmetleri ytratir. v 2
USZJjLegkfm 1 E:/da§ Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Dis - ..
Medya Paydas Yazil, s6zIi ve gorsel yayin yapar. v v 2
Ek-2.Paydas Onceliklendirme Matrisi
(:.’;‘
un = @©
un © o — o —
< S 2 = = £
i< > o N a [
© P e © S c <
o w =S [} :
O = © O
= a > = @
9]
2
Bagh oldugumuz merkezi
MEB v -agt oldue 1
idare
. . Hizmetlerimizden
Ogrenciler Vv o 1
yaralandiklariigin
Ozel Idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
STK 0 Amacg ve hedeflerimize ulasmak
is birligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet L
B =
® £ = o
> . s = = £
c S S o © () = =
S = o QD x > —_ [3) ©
) =) = v —= © s c
= 2 G) = c = > >80 ()
o > ur e = = S o te) =
@ = a £ x s ) - &
£ ~ = w o & w © )
B = T O & a 5 = ol
= = = P = p4 [0)
oo s = o N
o) & z < oF ~ o S
£ Z 5 = =
= < g '
b L=
vy o]
Yararlanici/Misteri e
Ogrenciler v 0 v v v
Veliler v
Universiteler 0 0 v
Medya 0 0
Uluslararasi Kuruluglar 0 0
Meslek Kuruluglari
Saglik Kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel Sektor v 0 0

Vv Tamami 0 Bir Kismi
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2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz Mudiirliglimiiziin kurum kiiltliri analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine
iliskin bilgileri igermektedir

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda Bakanligimizin
gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda Miidiirliigiimiiz ¢calisanlarina (miidiir yardimeis1 6gretmen ve diger personel) yonelik
Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, s Birligi,
Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum i¢i iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Y onetim, basliklari
altinda bu konulara iligkin ¢alisan algisin belirlemeye yonelik 29 sorudan olusturulmustur.
Anketimizde katilimeilarin kisisel bilgileri alinmamastir.

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketimize 2’1 yonetici, 33’1 kurum ¢alisan1 olmak iizere
toplam 35 kisi katilmaistir.

Memnuniyet oranlarmin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar memnuniyet
alanina, %50°nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disia almmastir. “Kesinlikle
katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis;
“Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel
memnuniyet oran1 degerlendirildiginde katilimcilarin % 93’inin memnuniyetini, % 7’inin ise

memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

Anket sonuclarindan elde edilen verilere Miidiirliigiimiiziin en giiclii oldugu yonlerin sunlar
oldugu belirlenmistir:

e Yoneticilerle kurulan iletisim

e (alisanlarin bilgi paylasimina ve is birligine agik olmasi

e Ust yonetimin Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerini

sahiplenmesi
e Bilgilerin agik ve anlasilir sekilde paylasilmas1
e Rutin iglerin yan sira stratejik alanlara da odaklanilmasi

Anket sonu¢larindan elde edilen verilere gore Midirligiimiiziin gelistirmeye agik yonlerinin
ise sunlar oldugu belirlenmistir:
e (Calisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi
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|| 2.7.1 Tegskilat Yapisi ||

Okulumuza ait teskilat semasi Tablo ’da verilmistir.

Tablo 10: Kurum Tegkilat Yapisi

OKUL MUDURU
OGRETMENLER MUDUR YARDIMCILARI OKUL AiLE BiRLGi
KOMIiSYONLAR REHBERLIK SERVISi DESTEK HiZMETLERi

KURULLAR

|| 2.7.2. insan Kaynaklan ||

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
dislinme becerilerine sahip 6zglr bireyler yetistirebilmektir. Basarimi artirmak amaciyla kurumun
yap!i ve stratejisiyle tutarl is gliciniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitliind olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin 6nemle lzerinde
durdugu temel stireglerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini, en verimli sekilde kullanmak,
insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyliik 6nem tasimaktadir. 30 Aralk
2023 tarihi itibariyle kurumumuzda 41 kisi calismaktadir.
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Tablo 4.Kurumumuzda Calisan Personel Sayisi

. NORM ESAS MEVCUT
SIRA NO UNVANLAR SAYI SAYI IHTIYAC
EGITIM OGRETIM SINIFI
1 Okul Miidiirii 1 0
2 Miidiir Yardimeisi 2 2 0
3 Siif Ogretmeni 26 26 0
4 Ingilizce Ogretmeni 2 2 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 0
6 Rehber Ogretmen 2 2 0
7 Ozel Egitim Ogretmeni 2 2 0
TOPLAM 36 36 0
GECICi PERSONEL
8 T.Y.P. Kapsaminda Calisan Personel (Temizlik) (ISKUR) | 0 2 0
Okul Aile Birliklerince Calisan (Hizmetli) 0 2 0
10 Okul Aile Birliklerince Calisan (Giivenlik Gorevlisi) 0 1 0
TOPLAM 0 5 0
GENEL TOPLAM 36 41

Tablo 5:Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul midiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

0g

1.
2.

o0 A W

retmen
Ikdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Opgretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Sif §gretmenleri, okuttuklar sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.
Ilkokul 4’iincii simflarda din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil dersleri brans dgretmenlerince okutulur.
Derslerini brang 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari gz Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet gizelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nbet tutmalart saglanir.
Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.
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Yonetim isleri ve Biiro Memuru

N —

2

Miidiir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimec1 Hizmetler Personeli

1.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.

4. Midiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 6: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 7: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici  [Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi 'Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM| 0 1 0 1
Tablo 8: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
Egitim Diizeyi 2023 Y1l itibari ile %
On Lisans - -
Lisans 2 % 66,6
Yiiksek Lisans 1 % 33,3
Doktora - -
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Tablo 9: Idari Personelin Katildig1 Hizmetlgi Programlari

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 65 3 62
2021 ylll 53 9 44
Okul Miidiirii
2022 yili 18 2 16
2023 yil1
Y 1 0 1
2020 yilina
kadar 1 9 4 3 7 7
2021 yilh 2 1 3 1 2 1
Miidiir Yardimeisi
2022 yili 7 2 7 0 7 7
2023 yili 2 1 1 0 1 0
Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibarryla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 1 0 1
11-15 Yil 2 1 3
16-20 1 2 3
20 ve iizeri 13 11 24
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Tablo11: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayist

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayist

Yil 2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 3 3 1 4
Tablo 12: Ogretmenlerin Egitim Durumu
Egitim 2023 Y1l itibari ile %
Diizeyi
On Lisans - -
Lisans 27 %87
Yiiksek Lisans 4 % 12,9
Doktora - -
Tablo 13: Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlan
Konulara Gore Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayis1
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 10 12 43 9 39 10
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
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Tablo14:2023 Yili Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri le Tlgili

:

~ = . . N ..

2] g 78 Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
>\‘ .
3 24 Es Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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|| 2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agik
olmak’’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda akilli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir.
Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Tiim smiflarimizda akili tahta mevcuttur.

Ust yonetimden gelen ve okul ierisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
DYS iizerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kay1t olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar1
icinde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi
caligmalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler
dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan aracglarin, elektronik cihazlarin bakim
onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj
ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin
bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

22




Tablo15: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 | 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 5 5 5 0
Yazici - Tarayici 5 5 5 0
Akilli Tahta 26 2 2 0
Televizyon > > > 0
Tablo 16: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Odas1 var 1 0
Cok Amagli Salon var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 2 0
Resim Odas1 yok 0 1
Miizik Odasi yok 0 1
Ekipman Odas1 var 1 0
Fetem Atolyesi var 1 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Alanlar1 var 1 0
Kantin var 1 0
Yardimci Personel Odasi yok 0 1
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odasi yok 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planma gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Yillik
biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, kirasindan olugmaktadir.
Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Belirlenen ihtiya¢lar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alimnmakta ve degerlendirme yapilarak
uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu
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tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag olarak kaydedilmektedir. Ayrica tiim gelir ve giderler

TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo17: Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Genel Biitce
- - 66100 66100 135300 135300
Kiigiik Onarim
27.437 23.137 23.152
Bilgisayar Harcamalar1
8.180 14.422 8.274
Biiro Makinalar1-Kirtasiye Harcamalari 105.800 306.000 475.530
8.050 6.545 1.180
Iletisim (posta giderleri vb)
0 0 0
Sosyal Faaliyetler
760 0 5.007
Personel (Genel Hizmet Alimi)
71.290 175.296 296.563
Temizlik
11.700 5.000 0
Diger
494 1.192 0

Tablo18: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Hizmet alim1 yontemi ile ¢alistirilan personel (temizlik ,glivenlik)giderleri.

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19:Kaynak Tablosu (Tahmini)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150.000 200.000 250.000 300.000 400.000
Okul Aile Birligi 700.000 800.000 1.000.000 1.100.000 1.200.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 80.000 120.000 180.000 250.000 350.000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 930.000 1.120.000 1.430.000 1.650.000 1.950.000
2.7.5. istatistiki Veriler ||
Tablo 20: Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar
Ogretim Yili IRSESETT CLIETE Ortalama Sinif Mevcutlan
Sayisi

2019-2020 905 35

2020-2021 939 36

2021-2022 954 37

2022-2023 957 36

Tablo 21:2023-2024 Y1l1 Ogrenci Sayilari
Donem 2023-2024 Y1ili Ogrenci Sayilart
Ozel Egitim
Sinif 1.Simif 2.Smif 3.Smif 4.Smif Sinifi
Cinsiyet Kiz Erkek Kiz | Erkek | Kiz Erkek [Kiz Erkek Kiz | Erkek
Say1 111 114 77 |97 128 129 124 126 0 4
TOPLAM 225 174 257 250 4
Genel Toplam 910
Doénem 2023-2024 Y1l Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar
Ozel Egitim
Sinif 1.Simf 2.Sinif 3.Smif 4.Smif Sinifi
Cinsiyet Kiz Erkek Kiz Erkek |Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Say1 2 5 4 4 2 2 4 5 0 1
TOPLAM 7 8 4 9 1
29

Genel Toplam
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Tablo 22: 2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam dgretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen dgrenci
sayist saylsi sayl1s
Kiz Erkek
26 440 470 910 35

Tablo 23: Yillara Gore Ozel Egitime ihtiyaci Olan Ogrenci Sayist

Toplam | Sif Tekrar: Ozel Egitime ihtiyac1 Olan Ogrenci Sayisi
Ogretim Y1l Ogrenci | Yapan Ogrenci
Sayisi Sayisi
Kaynastirma Ogrenci Sayist | Bilsem'e Devam Eden Ogrenci Sayist
2019-2020 905 5 16 19
2020-2021 939 0 14 21
2021-2022 954 0 13 25
2022-2023 957 3 10 33
Tablo :24 Yillara Gore Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Faaliyet Verileri
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Sosyal Faaliyet 18 21 23 26
Kiiltiirel Faalyet 4 5 7 8
Bilimsel Faaliyet 2 3 3 4
Sportif Faaliyet 1 2 2 3
Acilan Kurs Sayisi 2 2 3 3
Spor Kuliibii Sayisi 1 1 1 1
Diger - - - -
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

(POLITIK, EKONOMIK, SOSYO-KULTUREL,TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
ANALIZ)

PESTLE analiziyle Mehmet Ali Eruslu ilkokulu Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amac¢lanmistir. Miidiirliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk agsamasimni olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari
icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir

| 2.9. GZFT (Giiglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ||

(GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER ANALIZi)

Planlama yaklasimmin katilimecilik esasi {izerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda Midiirliglimiiz birimlerden GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizi i¢in veri saglanmistir. Midiirliiglimiiz birimlerinin giiclii yonlerinin analizi i¢in birimlerin
faaliyet/icraat/projeleri kapsaminda erisilen “kazanimlar/¢iktilar” boliimii olusturulmustur. Burada
belirtilecek faaliyet/icraat/projeler sonunda hangi hedeflere ve kazanimlara erisildiginin maddeler
halinde, kisa, 6z ve anlasilir sekilde ifade edilmesi istenmistir. Miidiirliiglimiiz birimlerinin zayif
yonlerin analizi i¢in “ulasilamayan hedefler” boliimii olusturulmustur. Bu baslik altinda, faaliyet/
icraat/projeler planlanirken beklenen ancak faaliyet/icraat/projeler sonunda erisilemeyen hedef ve
kazanimlarin maddeler halinde listelenmesi istenmistir. Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde
edilebilmesi i¢in PESTLE analizinden faydalanmilmistir. Bu baglamda, birimlerce belirtilen
faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel
etkenler i¢cin ayr1 ayr1 boliimlere yer verilmistir. Tiim etkenler veri toplama aracinin yonergesinde
aciklanarak  Orneklendirilmistir. ~ Birimlerin ~ gergeklestirdikleri  faaliyet/icraat/projelerin
kazanimlari/¢iktilarmin diger birimlerin kazanim/¢iktilar ile bagil degerlendirme yapilarak makro
bir bakis acis1 ile rapora yansitilmistir. Benzer veya denk kazanim/ciktilar birlestirilerek miikerrer
kazanim/¢iktilardan kacinilmistir. Zayif yonlerin analizi icin de ayni yontem kullanilmistir.
Firsatlar ve tehditler i¢in gelen yanitlar olumlu ve olumsuz durumlar baglaminda ayristirilarak
analiz edilmistir. Elde edilen analiz bulgularina GZFT Analizi Raporu’nda yer verilmistir

Giiclii ve Zayif Yonler

Giicli yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okulumuzun olumlu igsel ozellikleri olarak gordiigii hususlardir. Zayif yonler
ise okulumuzun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir.
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Tablo 25: Giiglii ve Zayif Yonlerimiz

OGRENCILER

Ogrencilerin okula ulasimmin kolay olmas.

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanim saglanmis olmast.

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olaralk derslerin igleniginde gesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci

Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarmi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

CALISANLAR

Ogretmen ve personel eksigimizin bulunmamas.
Ogretmenlerimizin tecriibeli ve alaninda uzman olmast.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarm kurumsal kimligi Gnemsemeleri.

Calisanlarm ulusal ve uluslararasi projelerde yer almast.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmesi.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini giincellemeleri.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormeleri.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarmi uygulamalar1

GUCLU YONLER

VELILER

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donaniml
olmast.

Veli anket sonucuna gére dgrencilerimiz okulu sevmekte ve
Ogretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

Veli anket sonucuna gére 6gretmenler derslerin iglenisinde yenilige
acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlarryla
iletisime gegilebilmektedir.

Velilerin egitim seviyesinin yiiksek olmasi.

BINA YERLESKE

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Normal 6gretim yapilmasi

DONANIM

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum calisanlarinin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalari.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarmin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi
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Biit¢emizin verimli ve planl kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmast.

BUTCE Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismast.
Kaynaklarin israf edilmemesi.
YONETIM SURECLERI Egitimde Kalite Yo6netim Sisteminin benimsenmesi.

[LETISIM SURECLERI

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

ZAYIF YONLER

Baz1 6grencilerin okula sabah ge¢ gelmeleri

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk

OGRENCILER S :
programlarina olan ilginin yetersiz olmasi ve bu alanlarda
faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde olmamasi
Sosyal aktivitelerinin yetersiz olmast.

CALISANLAR . .
Okulumuz teknik donanimi destekleyici personel bulunmamasi.
Velilerin degisen deger yargilari nedeniyle okul idaresine ve

VELILER Ogretmenlere yersiz miidahalelerde bL.llunma51

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin
yetersiz olmasi.

BINA YERLESKE Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi
Okul bahgelerinin ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmelerini saglayacak sekilde fiziksel aktiviteler

DONANIM olmamasi
BUTCE Biitcenin yetersiz olmasi.
YONETIM SURECLERI Yénetmelik ve genelgelerin stk degismesi.

[LETISIM SURECLERI

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin
kisa

olmasi.
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Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okulumzu i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da siirlandirilmasi gereken unsurlardir

Tablo 26:Firsatlar ve Tehditler

Politik > Yerel yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
> STK lar ve yerel yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve hayirsever vatandaglarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalari
Sosyolojik > Okula ulagimin kolay olmasi.
oc > Paydas kitlesinin genis olmasi.
< » Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmast.
- ; s s o T . .
— > ldare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Vg Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
o Mevzuat- > MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
LL Yasal > Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve
onlara ulagma kolayliginm olmasi.
Ekolojik > Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmast.
Politik > Yerel yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinde gelir diizeyi farkliliginin oraninin fazla olmasi
Sosyolojik > Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.
> Metropol olmasindan dolayr toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.
> Pargalanmus aile profili oranin artmig olmasi.
o > Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yagsanmasi.
T > Gorsel ve yazili basmin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri iizerindeki olumsuz
1 etkisi.
5 Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
T yiiksek olmasi.
L > Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
Mevzuat- > Gorsel Sanatlar, Miizik, Beden Egitimi ve Oyun derslerine brang
Yasal Ogretmenlerinin girmemesi.
Ekolojik > 1limizin deprem kusaginda yer almast.
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2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 dnceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda one
¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve
problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.
Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir

Mehmet Ali Eruslu Ilkokulu Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda paydas analizi, kurum ici

ve dis1 analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine gore kurumumuzun gelisim ve sorun
alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola
cikarak, egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve Kurumsal Kapasite bagliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yOnelim bolimi ile iliskilendirilmesi i¢cin hedef, gosterge ve eylemler
belirlenmistir

Tablo 27: Gelisim ve Sorun Alanlari

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Egitim — Ogretime katilimin arttirilmast, siirekli ve aralikli devamsizliklarin niine gegilmesi

2 | Yetenekli 0grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin geligtirilmesi

3 Ogrenciler ile ilgili velilere geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasi

4 Ogzel egitime ihtiyag duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erigiminin arttirmast.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisinin oniindeki engellerin dogru tespit edilerek oniine gecilmesi.

Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin artirilmasi

3 Yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi

Okul saglig1 ve hijyen konusuna nem verilmesi

Kitap okuma oraninin arttirtlmast

Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.)
arttirilmast

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarm ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde, projelerde yer almasi

O o0 I O W

Zararli aligkanliklar, teknolojiyi dogru kullanma, internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve
calismalarinin arttirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarmin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesinin arttirilmasi

Okuldaki sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisimin arttirilmasi

Okul Aile Birligi calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

Kurum i¢inde at6lyelerin sayisinin artirilmasi

2
3
il
5 | Okuldaki sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisimin arttirilmasi
6
7

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi
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Okul Midiirligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon

Her gecen giin dijitallesen diinyada; milli, insani ve ahlaki degerler iizerinden elestirel
diisiinebilen ve ¢6ziim odakli, dogaya duyarl, farkliliklara saygi gosteren karakter sahibi bireyler
yetistirmeyi, bilime ve sanata katki saglayan, etik degerleri gézeten, toplumsal sorumluluk bilinci ile
gelisime katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmektir.

3.2.Vizyon

Kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, nitelikli arastirmalar yapan, bilgi, beceri ve yetkinliklerini
insanlik ve lilkesi yararma kullanan, ¢agdas ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren
yenilik¢i okul olmaktir.

32




|| 3.3. Temel Degerler ||

Tablo 28:Temel Degerlerimiz

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1 Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerlerine Sahip Cikmak

2 | Cevreye ve Canlilarm Yasam Hakkma Duyarlilik

3 Analitik ve Bilimsel Bakig, Girigimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

4 Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

5 Herkese Katma Deger Uretme Firsat1 Tanimak

6 Milli ve Manevi Degerlere Bagh Kalmak

7 | Acik ve Diiriist letisim

8 Sorumluluk Sahibi Olmak

9 | Herkese Deger Vermek, Esit Firsat Tanimak

10 | Problemin Degil, C6ziimiin Parcasi Olmaya Caligmak

11 | Siirekli Geligim

12 | Ben Degil Biz Kiiltiiriinii Yerlestirmek

Mehmet Ali Eruslu IIkokulu strateji planinda 4 amag 4 hedef 17 performans gostergesi 25
strateji bulunmaktadir.

4.1. Amaglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baglica
alanlar1 belirlendi.Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik 4 amag olusturulmustur.




Tablo:29 Amagclar

TEMA:

EGITiM OGRETIMDE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim oram
o artirtlacaktir.
4.2. Hedefler |I

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngorilen gikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman

dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.Okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla

tutarh sekilde 4 hedef belirlenmistir .

Tablo 30:Hedefler
HEDEFLER
AMAC 1 H.1.1 Ogrenme kayiplar dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
AMAC 2 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.
AMAC 3 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.
H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
AMAC 4 etkinliklere katihm orani artirilacaktir.
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| 4.3.Performans Gostergeleri |

Tablo:31 Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim ve Ogretimde Katilim
18\11;?:3 IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
. q 0 Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

R R (G g Eét;j)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (IY EP) dahil

PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina 30 %70 %75 % 80 % 85 %90 %95
ulagma orani (%)
[lkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %70 %75 % 80 % 85 %90 %95
ulagma orani (%)

PG 13 2(} giin ve uzer}) Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)

PG 1.4 2(} giin ve uzer}) Oziirlii devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %2 %1
ogrenci orani (%)

K.O ?rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari

Birim

Isbirligi

Yapilacak SinifOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karst 6n yargili olmalart.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini | 5.000 TL

Tespitler Tyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

ihityaclar Iyep ogrenci belirleme ve 6l¢me araglari, 6grenci ders kitaplari
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe
, q . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
e ety G E(t‘;zl)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap say1s 25
%25 % 30 %40 % 50 % 60 %75
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . A 25
faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %25 %30 %40 %50 %60 %75
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen
PG 23 . S . . . 25
faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %25 %30 %40 %50 %60 %75
PG2.4 Nezaket kurallarina yénelik yapilan etkinlik sayisi 25 %25 %30 %40 %50 %60 %75
gi(:.(i);ldmator Okul midiirii, Miidiir yardimcilari, Simf 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Sagligi Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Mudiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimil okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Qgrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacakiir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 10.000 TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmast
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK o G B .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe
, q . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

SRS ety (G E(t‘;;-)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 Kiitii N 100

iitiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. %50 %60 %70 %80 %90 %95
Koordinator Okul Miidiirii
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapulacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

J S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 100.000 TL

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedefe
, q 5 Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
R ety (G E(t‘;zl)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %20 %25 % 30 % 35 % 40 % 50
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
ogrenci orani (%) % 3 %5 %7 %10 %12 %15
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt baghiginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) % 50 % 60 %70 % 80 %90 %95
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %10 %012 %15 %18 %20 %25
K'O(')rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar, Smif Ogretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, {lge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
- S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
Stratejiler
olarak kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 100.000
- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,
. - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
Tespitler desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
P Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme ¢alismalarinin yapilmast.
Thityaclar floili ki larla is birligi cal 1 1
gili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.
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4.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 32:2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu tahmini

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 150.000 200.000 250.000 300.000 400.000 1.300.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 780.000 920.000 1.180.000 |1.350.000 |1.550.000 |5.780.000
TOPLAM | 930000 1.120.000 | 1.430.000 | 1.650.000 1.950.000 7.080.000

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii izere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan beg yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 215 000 TL’lik bir harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan
donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrmtili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 33: Plan Donemi Ama¢ Maliyetleri

Amac No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yullk
Toplam
AMAC 1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
AMAC 2 2000 2000 2000 2000 2000 10000
AMAC 3 20000 20000 20000 20000 20000 100000
AMAC 4 20000 20000 20000 20000 20000 100000
AMAC
TOPLAM 43000 43000 43000 43000 43000 215000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile
s0z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik ig planlarmin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger
taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik
raporlarm yani sira yil i¢cindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongoriilmektedir.

Mehmet Ali Eruslu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alimmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
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tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme
durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri tist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Modeli

P

Gostergelereiligskin yilin ilk

6 aylik donemine ait

gerceklesmelerin tespiti

/X

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi
gereken degerlendirilmesi
S

- ™
Yillik gerceklesme
durummlariniigeren raporun
Ust yOneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

Ve

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniigeren raporun
Ust yOneticiye sunumu

\u

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriigin gerekli
tedbirlerin alinmasi

=

Stratejik planda yer alan
gostergelereiliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Tablo:34 Stratejik Plan
izleme Degerlendirme Siireci
Izlevme . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
e . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci Her Yilin gergek}esme durumlarina '111§k1'n. ' Ocak
Izleme verilerin toplanmasi ve birlestirilmesi
5 . Temmuz Ay1 " . Temmuz
Degerlendirme oL -Gostergelerin gerceklesme durumlari - .
. ; Icerisinde .. Donemi
Donemi hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
Ikinci izleyen Yilin gergek}esme dururnlarmg 111$k'1r} '
Izleme verilerin toplanmasi ve birlestirilmesi .
o . Subat Ay1 Sonuna L Tiim Y1l
Degerlendirme -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
.. . Kadar .
Donemi hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Mehmet Ali Eruslu ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

S.No Unvam Ad1-Soyadi fletisim imza
1 MUDUR YARDIMCISI Tiilay ISIK DAG
2 SINIF OGRETMENI Handan YILMAZ
3 SINIF OGRETMENI Ayse YIiGIT
4 SINIF OGRETMENI Hiiseyin KULAN
Evren Alper GURLER
Okul Miidiirii
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Ek 4 :Ogrenci Anketlerinin Degerlendirilmesi

iLKOKUL OGRENCILERI iCIN

NO KONU BASLIKLARI %
Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim
1 Okulumu seviyorum. 98
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 95
3 Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 83
4 Ogretmenim adildir. 98
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 98
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 99
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 100
8 Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 96
9 Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. 61
10 Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 91
11 Teneflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 96
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. 92
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Ek 5:Veli Anketlerinin Degerlendirilmesi

VELILER iCiN
NO KONU BASLIKLARI %
Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 95
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. 87
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 75
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik 98
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 95
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 96
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 95
8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 95
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 94
anlamama yardimci oluyor.
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 91
bilgilendiriyor.
1 Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gicliikleri ile karsilastiginda 94
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 96
13 Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor 97
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 92
15 Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar 94
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 94
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim 93
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum 94
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 97
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 98
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 98
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 99
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Ek 6 :Ogretmen Anketlerinin Degerlendirilmesi

OGRETMENLER iCiN

NO KONU BASLIKLARI %
Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kararsizim
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 96
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 96
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 96
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik 96
4 onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 97
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 96
7 Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 96
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6§renme ortami 96
8 olusturmustur
9 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 97
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 92
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 96
11 politikasi vardir.
12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 96
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 100
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 97
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtralir. 96
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek. 96
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